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Frotokdl
z posisdeenia Zebrania Delegatdw ZE "ELWRDY
2z dnia 14 stycznia 1991 r.

Fosiedzenie otworzyb przewodniczacy Rady Fracowniczej
P(zedsiebiorstwa Fauklimozak.

Frzewodniczgoy zaproponowat praegliosowanie porzadie Zebrania zgodnis
o przedstawionym materiabsmn.,

Wyniki glosowaniat

47 ghosy za, preeciw O, wstrayvmalbo sisg 2 delegatdw.

Frzewodniczgoy oddatbt gtos dyr. WoRisrzkowskiema, ktdry prazywitatb
delegatdw i na wstepie prazypomniab swols droge awodows. Szozegdlnie
podikraedlit zdobyte w ZE "ELWRD" dodwiadozenie w zakresie rynku kom—
puterdw, komputeryzacii rdsnych obszardw, wspobdziatania z rdenymi
firmami. Stwierdzilk, ze Zebranie Delegatdw stol przed historyoznym
momantem podigcia decyrji o scaleniu 3 zakladdw, kidre o prredsie—
wrigocie wprowadszi przedsigbiorstwo w nowy stap. Dyr. Hierzkowski
stwisrdzi bk, e przed przystapieniem do dyskusii nad przedbosonym
projekiten choiatby przedstawid wybrane przesz: sisbie elemsnty shanu

~

organizacii i zarzadeania w oparciu o 2 pozvoise Wawrzyniaka,

Folityka strategicana praedsigbiorstw, Zarzadranie strategiozne.
Rozpoczatk od przedstawienia klasyoanyoh 3 far rozwodu organizacii,
pry czym szozegodlnie skoncentrowal sig na omdwieniu czynnikdw
warunkujacych sukces Jwirost/ organizacii lub regres,a nawel konflikt
organizacyiny. Dmﬁﬁ&& czynniki natury formalno-organizacyinej orag
spobtecznej. Przedst;wiony prze: dyr.Fierzkowskiego wywdd zabkofoczyb
sig konkluzjs, e kazda Qrganizacja ma swoliq specyfike i odegbrodd
oraz wkasna historig i stad trudno jest znalefd obiekbtywne reguby
rzadzace jej rozwojem. Odnoszqe priedstawionsg teoretyczna koncepois
do sytuacii Elwro, dyr.Kierzkowskl stwierdzib, ze mamy do czynienia
z kryzysem decentralizacji w ddnie%ieniu do struktury przedsigbior-
stwa, a w odniesieniu do ZE - przedidcie od fazy krvzvsu biurokra-—

tycznego -~ do fary wirostu przez wspdbdziabanie.



dJednoczednie stwierdzil, re organizacia Elwro jest chora i wymaga
radykalnel przemiany, a nie kosmebtycznej korekty. Na potwisrdrenie
swojej diagnozy przedstawib & symptomdw chored organizacii, propo-—
nujgac ich odniesienie do sytuacii ZE "ELWRO" prredstawionej w
projekaie nowsl  organizacii.
Dyr.stwierdzitbt, ge po zhkozeniu prazez ni=go wniosku o wprowadszenie
nowai organizacii odbybko sig z Jego wdziabem szersg spobhand
konsul tacyinych.
Jakis problemy zghaszano?
= funkojonowanie firmy w zakresie handloa,
= funkojonowanie w obszarze planowania finansowsgo i zbiorems)
Eeiaegowndol.
Odpowiadajac na te watpliwodci  dyr. Hierzkowski stwierdzib, ze
BHZ bybto organizacja deiakajacs skubtecznis w minionveh 1 dia-
metralnie irnnyoh warunkach. Obecnie Jjego zdaniem BHZ wprowadsza
niepotrzebne biuwrokratyocene ogniwo w obrocie produktem, pray czym
przyczyng tego stanu rzeczy Jjest istniejaca org. a nie ludeie.
Drugi problem - to centralne finanse, centralna ekonomia.Mamy tu
do cEynienia 2 méa,pem finanse + stusby ekonomicezne. Tu tworzone
sq decyzje /jeden od$rodek decyzyiny/. Zdaniem dyr. Kierzkowskisgo
taki model zwolnilk pracmwnik@w z troski o koszty, przy czym
znowd te hisprawidiows postawy generowaka nieswkadciwa organizacjia.
Nastgpny problem dotyorylk czasu i tempa wprowadzonych zmian.
Formubtowano obawy, #8 more fa zmniana pogorszyd stosunki migdzy
Tuddmi, obnizyd motywacje itp. Aby rapobiec takied sytuacii, dye.

arowalb tworzenie nowych strukitur na bazie kadrowe] starych

Jut istniejgoych. Zgloszono rownies propozyoie rozborenia w crasie

zmian. Watpliwodgcl budzi rdwnier nazwa "dywizija". Dyr. stwierdsik,
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e nie uwaza za bezwglednie koniecane ubtrazymywanie teld nazwy, ale
Jego zdaniem ma ona w sobie pewna "koniegcina derapisanosd” napsceaja-
ca driakania wasne 2 punkiu widzenia rynbu, w tyoch obszarach, kidre
beds sie kRoncenbrowad wokdl okeredlonyvoh wyrobdew.

Dyr. stwisrdzitb, e funbocionuiaca organizacis smisnia sis, aby do-
stosowad Jja do otoczenia, ktdrym jest dla nas rynek. Zakofozyl swoie

wystapienie prosba o zatwierdzenie przsdstawionsgo projekia .



