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Dyrektora Przedsiebiorstwa Zakiady Elektironiczne "ELWRO"

z dnia 17 kwietnia 19%2 r.

w sprawie: wgpdipracy pomiedzy Zakladami Elektronicznvmi "ELWRO!
a spdika Northern Telecom Elwro.

Przeobrazenia systemowe =zachodzace w kraju wymiszaja na

przedsiebiorstwach, W tym takze Zakiltadach EBlektronicznych
"ELWRO" koniecznoéé adaptacji do nowe j rzeczywistoscl
gospodarcze].

Jednym 7 Rierunkdw zmian dostosowawczych przyjetych do

realizacji w Zakladach Elektronicznych "ELWRO" jest poszukiwanie
zwiazkéw z kapitatem zagranicznym.

Celem giéwnym tege dziatania Jjest sitworzenie warunkow 4o
efektywnego wykorzystania potencjaitu kadrowegoe 1 majatkowego
posiadanego przez Zakilady Elektroniczne "BELWROM.

Przyiety kierunek zmian dostosowawczych znalazil swoje praktvczne
cdzwierciedlenie w postacli utwoerzenia spdiki NHorthern Telecom
Elwro dzialtajace] W oparciu (o} czesdé majatku Zakiaddw
Elektronicznych "ELWRO",

Kazda zZmiana, a szczegdlnie ta, nieznana w wieckszodci swoich
aspektow zatodze Przedsiebiorstwa moze e El L (] rostawy
zachowawcze 1 obronne.

Jest to gzczegltlnie niepczadane na obecnym etapie
Przygotowawczym do rozpoczecia przez sSpoike dziatalnosci
gospodarcze]j.

Spoétka W aktualnym stadium jej tworzenia wymaga dziatan
patronackich zZe strony Zakiaddéw Elektronicznych M"ELWRO"

umozliwiajgcych Jjej =zaistnienie w elwrowskiej rzeczywistosci
gospodarcze] oraz szeroko rozumianym otoczeniu.

Jakkolwiek dzialtania te wymagajs niemalych nakiaddéw materialnych
i1 niematerialnych, to ich efektiy sa jednoznacznie zdefiniowane 1
konkretne choé roziozone w czasie.



Dotyczg one generalnie :

a/ zapewnienia do korica 1992 roku zatrudnienia dla okoto 400
pracownikéw ZE "ELWRO",

b/ przejecia przez spdike czesci kosztéw stalych nie zwigzanych
bezpoérednio =z rozmiarami produkcji realizowanej przez ZE
HELWRO!,

¢/ zapewnienia pracy pracownikom ZE "ELWRO" w sferze obsiugi
dziatalnosci prowadzonej przez spbike,

a/

s}

tworzenia Przedsiebiorstwu mozliwosci wejsécia w nowe nie
osowane w ZE "ELWRO" technologie wytwarzania oraz wzorce 1
sposoby funkcjonowania firm sprawdzone na rynkach Swiatowych

2 U

W zwiazku z powyzszym jako priorytet nalezy traktowac¢ stworzenie
w Przedsiebiorstiwie klimatu wspierajacego tworzony organizm
gospodarczy.

Jego wyznacznikiem beda indywidualne postawy 1 zachowanlia
kazdego 7 pracownikow wyrazajace sie W poczuciu
odpowiedzialnosdci i wykazaniu maxiumum dobrej woli przy

rozwiazywaniu zglaszanych przez spdike problemdw.

Szczegdélna odpowiedzialnodé¢ traktowana na zasadach obowiazku
sluzbowego spoczywa w tym zakresie na kierownikach wszystkich
szczebli =zarzadzania Przedsiebiorstwem dysponujacych podlegiym
im potencjatem kadrowym i majatkowym.

Obecny etap wiaZe sie z nieuchronnymi dodatkowymi obcizzeniami a
szczegblnym wysiltkiem ze strony niektérych grup pracownikow.

Ma on jednak charakter przejéciowy do czasu wypracowania
sformalizowanych zasad wspdltdziatania pomiedzy Zaktadami
Elektronicznymi "ELWRO", a spéitka Northern Telecom Elwro,.
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