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Dyrektora Przedsiebiorstwa Zakitady Elektroniczne "ELWRO"

z dnia ¢ czerwca 1982 r.

W gsprawie 4 Programu Restrukturyzacji Przedsiebiorstiwa

Niniejszym informuje Zaloge Przedsiebiorstwa OrAazZ Rade
Pracownicza i dzialajace mna terenie 2ZE "ELWRO" Organizacje
Zwiazkdéw Zawodowych, 2e =z dniem 5.06.19%2 r. zostal powotlany
Zespol do Opracowania Programu Restrukturyzacji Zakiladow

Elektronicznych "ELWRO".
Program restrukturyzacji obejmuje nastepujaca tematyke:

I. Diagnoza firmy - wg stanu obecnego
/ona tle 4994 rs d I kwartalu 4682 r« 4

- ¢co robi firma - zakres dzialania

I

charakterystyka wyrobdéw, usiug
punktu widzenia technicznego, nowoczesnosci, konkurencyjnosci,

N

posiadany potencjat ludzki i mozliwoéci jego dostosowania
do nowoczesnych technik,

I

jakie sa silne i slabe strony przedsiebiorstwa
szanse 1 zagrozenia,

uwarunkowania zewnetrzne
/ przepisy prawne, cio, podatki, dostep do kredytow, odsetki /

II. Prognoza dzialania z punktu widzenia wzmocnienia
istniejacych dotychczsowych silnych stiron w przedsiebior-
stwie i eliminacja sitabych stron.

S o ohice sieirobid st iprodukcias- Yalta 2
kooperacja z kim ?, usitugi - jakie ?

~ powiazanie z firmami w celu zaangazowania ich kapitatlu,
w technologie i w wyrdéb, itp.

- ¢zy sa mozliwoéci marketingowe - rozpoznanie potrzeb rynku
krajowego i zagranicznego



Jakie zostaly i jakie beds przeprowadzone roZMOWYy =
kontrahentami . :

- rozeznanie w zakresie zasilania przedsiebiorstwa w materialy,
podzespoly tgcznie z ich cenami, konkurencyjnoécia, nowoczes-

noscig.

ITI. W oparciu o diagnoze i prognoze dzialania

- zbudowanie struktury organizacyjnej i kadrowej

- okresdlenie poziomu kosztdéw wraz z programem oszczednos$ciowym

- rachunek przepiywu $rodkéw i na jego tle potrzeba 1lub
niezasilenie przedsigbiorstwa w $rodki zewnetrzne tj.z bankéw,

z kapitalu w spélkach.

IV. Prognoza wyniku 1223 r.

Zwracam sie z uprzejma prosba do wszystkich pracownikéw
Przedsigebiorstwa, czlonkéw 1 kierownictwa Rady Pracownicze]j
Przedsiebiorstwa, Ogdélnego Zebrania Zalogi i Zwiazkéw Zawodowych
© skiadanie propozycji, sugestii, uwag itp., ktére moga byé
Przydatne w w/w opracowaniu.

Wnioski i propozycje mozna skiadaé w Zespole d/s Organizacji
Zarzadzania / AZO / - I pietro biurowca pokéj Nr 109-113
ey IS

@tz g e
Jiedniy iiikom’. forngantiiZzacy
w/g rozdzielnika

mgr inz. Wiadysitaw KIERZKOWSKI



